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Al Mercade Labeoral

Presentacion

Una nueva entrega del Boletin AML en la que no podremos decir que nos han sorprendido los datos coyunturales del mercado
de trabajo espanol del mes de octubre. Pero un mes mas en el que se mantiene el deterioro de la afiliacion y el paro, es verdad
que aritmos menos negativos que los de hace un afno por estas fechas. Ademas, los resultados de la EPA del IlITR09 sirven de

breve consuelo cuando quedan matizados por los primeros embates de octubre. Desgraciadamente siguen rompiéndose
barreras, y ahora le toca al empleo indefinido. No acabaremos el afio con mas de 18,5 millones de ocupados y la tasa de paro
retomara su senda ascendente después del respiro de julio-septiembre sin que se vea un tope a comienzos de 2010.

Puntos relevantes

eLos datos coyunturales del mes de octubre (98 mil
parados registrados mas y 26 mil afiliados menos) marcan
la vuelta a una desfavorable estacionalidad, algo
matizada por los efectos todavia presentes de las medidas
delPlanE.

eEsta evolucion afecta a la prevision de empleo hasta final
del afio y mas alla. Asi, el Indicador AML Afi-AGETT
marca un nivel de empleo previsto para finales de aino
alrededor de los 18,5 millones de ocupados, casi 1,1
millones de efectivos menos que al cierre de 2008.

eDichos datos coyunturales anticipan una EPA en el
trimestre final del afo claramente peor que la
relativamente suave del tercer trimestre, con unos 190 mil
ocupados menos que en este ultimo.

eLa dinamica a la baja de la poblaciéon activa en esta
parte del ciclo recesivo esta siendo muy intensa,
contribuyendo a enmascarar el deterioro continuado de la
ocupacion y determinando el futuro inmediato de la tasa de
paro.

¢Si el crecimiento interanual de la poblacién activa se situase
entre el 0% y el -0,5% en el cuarto trimestre, la prevision de
empleo anteriormente comentada arrojaria una tasa de
paro entorno al 19% en el ultimo trimestre del aio.

eLa EPA del IlITRO9, como se comentaba, marca una
nivelacion de la tasa de paro en el 17,93%, que, por lo
dicho, sera transitoria hacia un mayor nivel en este
indicador, probablemente incluso a principios de 2010.

elLa destruccion de empleo del IITR0O9 (unos 75 mil
menos) se ha visto mitigada por la caida mas fuerte de la
poblacion activa (89 mil personas), de lo que resulta un
leve descenso del nUmero de parados (14 mil menos).

eLa probabilidad de permanencia en el desempleo ha
aumentado significativamente, pasando el 49,3% en el
IIITRO8 al 61,1% en el lITR09, asi como las transiciones
hacia el desempleo desde el resto de estados (empleo e
inactividad), lo que muestra el agudo empeoramiento
registrado por el mercado laboral en el ultimo afio.

oEl empleo indefinido ha descendido en el trimestre en
algo mas de 161 mil efectivos (un 80% de la caida
registrada en el conjunto del afio) una seinal desfavorable
que no se mitigara seguramente en los meses
venideros.

eLa Comunidad Valenciana (-52,1 mil), Madrid (-31,1 mil) y
Cataluiia (-26,5 mil) concentran mas de las dos terceras
partes de la caida del empleo indefinido.

*El empleo temporal en el IlITR09 aumenta con cierta
intensidad en Cataluiia (22,4 mil), Baleares (19,1 mil),
Castilla-La Mancha (17,2 mil) y Castillay Leén (16,4 mil),
pero disminuye notablemente en Andalucia (-27,7 mil),
Madrid (-18,1 mil) y Murcia (-7,5 mil).

oEl mayor impacto regional del “efecto desanimo” en los
nativos y la consiguiente caida de la poblacion activa
se ha dado entre los varones en Madrid (-40,6 mil),
Andalucia (-34,8 mil) y Pais Vasco (-28,7 mil).

Indicador AML Afi-AGETT

Los datos coyunturales de octubre para el paro registrado y
la afiliacién contrastan decisivamente con los de la EPA del
IITRO9 para determinar una nueva fase de deterioro del
empleo en el trimestre final del ano y mas alla. Los ritmos
interanuales de ocupacién que marca el Indicador AML
Afi-AGETT, expresados ya sobre la pésima evolucién
constatada a partir de noviembre de 2008, se iran tornando
progresivamente menos negativos, pero terminaran el
presente afio con caidas superiores al 5,5%.

Evolucion de la prevision mensual del nimero de
ocupados del AML (Tasa interanual)
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Claramente, el empleo estd aliviando su caida mas
lentamente de lo deseable. Asi, todavia desciende el
numero de ocupados por un plano inclinado y su cifra no
hatocado fondo.
Evolucion de la prevision mensual del nUmero de
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Nuestra prevision para el cierre del presente afno es que
el nimero de ocupados se sitlie apenas por encima de los
18,5 millones de efectivos, mas de un millon por debajo del
existente hace un afno y casi dos millones menos
respecto al pico de septiembre de 2007. El arranque del
préximo afno tampoco sera bueno en materia de empleo. A la
desfavorable estacionalidad del mes de enero se le afadira
un todavia potente factor recesivo, al tiempo que las nuevas
medidas anticrisis apenas habran empezado a dejar sentir
sus efectos.
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“En su conjunto, los datos laborales de octubre confirman que los elevados ritmos interanuales
de deterioro de principios de este ano van quedando atras poco a poco,...”

Octubre deja un nuevo aumento del paro con cerca de 98 mil personas mas en relacién al mes precedente, aunque recortaala
mitad el repunte de hace un afo, lo que ha contribuido a que los ritmos de crecimiento interanuales continlen moderandose
(un 35%), quedando atras poco a poco los niveles maximos alcanzados en marzo (un 56,7%). El paro registrado se situa ya
por encima de los 3,8 millones de personas, de modo que, aunque en lo que resta de ano los aumentos mensuales del paro
sean inferiores a los del afo anterior (noviembre y diciembre son meses en los que tiende a incrementarse, aun en fases
expansivas del ciclo), es factible cerrar diciembre en niveles muy préoximos a los 4 millones.

Evolucién de los registros administrativos del En términos desestacionalizados, el paro
mercado laboral espafol (Tasa interanual) registrado aumenta en octubre en algo mas

10% - + 60% de 46 mil efectivos, lo que implica que la
56,7% mitad del dato observado (98 mil personas)

T 40% responde todavia a la intensidad del factor

5% 1 35,1% recesivo, aun amortiguado por lo que pueda
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Los contratos en octubre también descienden en términos interanuales a ritmos mas elevados que los de los meses
precedentes, aunque no tan intensos como los observados a primeros de ano. Los contratos indefinidos siguen cayendo a
ritmos interanuales casi dos veces mayores que los que experimentan los contratos temporales.

“...pero auguran todavia el necesario transcurso de varios meses para que tales ritmos
alcancen unasituacion de estabilidad en el mercado laboral”.

Los datos de octubre confirman que los mayores niveles de deterioro del mercado laboral van quedando atras, aunque
todavia es necesario el transcurso de varios meses para que tales ritmos alcancen una situacion de estabilidad (lo que
habitualmente llamamos “tocar fondo”) desde la que iniciar la recuperacién de los niveles de afiliacién y paro registrado
anteriores alacrisis.

“Todos los sectores contribuyen al aumento del paro y al descenso de la afiliacién, con la Unica
excepcion de la agricultura que ha creado empleo en octubre”.

El paro ha aumentado en todos los sectores,

aunque son los servicios los que explican el | psiliados medios a la Seguridad Social por ramas de actividad
grueso del repunte: 6 de cada 10 nuevos parados (CNAE-09). Oct’ 09 (Variacion mensual en Miles)
proceden de este sector. El aumento en la

construccién ha sido moderado (8.802 personas), de
lo que seinfiere que el efecto del agotamiento del Plan

Educacion

Admon Publica

E se va a ir produciendo lentamente. La industria Otros servicios
contribuye con cerca de 6 mil nuevos parados, una Ind. Extractiva
cifra significativamente inferior a la registrada hace un Hogares con personal doméstico
ano (21 mil parados). Transporte y comunicaciones
Primario
En relacién con la afiliacién, todos los sectores con Suministro energia y agua
la excepcion de la agricultura han destruido empleo. Ind. Manufacturera
Laindustria y la construccion son los sectores que Comercio
registran mayores caidas, lo que agudiza su 3y
Construccién

particular crisis laboral, ya que llevan registrando
descensos del empleo durante 15 y 20 meses
consecutivos, respectivamente.

Serv. Administrativos
Hosteleria

Act. sanitarias

Dentro del sector servicios, la hosteleria registra 40 -30 20 -10 O 10 20 30 40 50 60 70 80
pérdidas de empleo esperables (-29 mil efectivos) y
los servicios administrativos se ven también | Fuente: INSS
fuertemente afectados (-19 mil).

Auténomos: -12.310 R. General: -30.235
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“La poblacion activa ha sido la clave de los resultados de la EPA del [lITR09: su fuerte caida explica

que latasa de paro no hayaaumentado...”

El freno de la poblacion activa (desciende en 89 mil personas respecto al trimestre precedente y registra un timido crecimiento
interanual del 0,2%) explica la estabilidad de la tasa de paro en el 17,9%, el mismo nivel que alcanzé en el IITR09.

La caida de la poblacién activa determina que la
destrucciéon de empleo no lleve a un aumento del
numero de desempleados ni de la tasa de paro, pues
disminuye mas de lo que cae la ocupacién. En
nuestro escenario de previsiones publicadas en el
boletin anterior plantedbamos un crecimiento de la
poblacién activa del 0,5% (tres décimas superior al
realizado), lo que hubiera elevado la tasa de paro al
18,1%. El que la tasa de paro no avance es una
buena noticia, sin duda, aunque por la mala causa
de que cunde el desanimo entre los activos que no
tienen trabajo. Pero al menos ayudara a no hundir
las expectativas.
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La evolucién de la tasa de paro en los proximos
trimestres continuard condicionada por el
comportamiento de la poblacién activa, ya que se
seguird destruyendo empleo neto. Aldn
manteniéndose el patron de correccion de la
poblaciéon activa de los Ultimos trimestres
(esperamos una horquilla entre el 0% y -0,5%
interanual para el IVTR09), la caida que prevemos
para la ocupacion en el IVTRO09 elevaria la tasa de
paro entorno al 19%.
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La poblacién parada se ha reducido en 14 mil 1.200

personas respecto al IITR09, un signo que no se
observaba desde el IITRO7 (aunque el descenso del
paro fue de 96 mil personas), lo que ha contribuido a
la moderacion por tercer trimestre consecutivo de
su tasa de crecimiento interanual, que se ha
situado por debajo del 60%.
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No obstante, el aumento de la poblacién parada en el -800
ultimo ano es de 1,525 millones de personas, uno de
los mayores aumentos de la historia de la serie, y su
moderaciéon se debe exclusivamente al menor

crecimiento de la poblacion activa (48 mil
personas).
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Evolucion de la poblacion parada y la tasa de paro*

I Var. trimestral Absoluta (Miles, esc. izda)
= Tasa de paro (%, esc. Drcha)
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* Seglin metodologia 2002
Fuente: EPA (INE)

Contribucion de la poblacion activa y ocupada a la variacion
interanual del numero de parados (Miles de personas)

I Creacion de empleo

== Poblacién parada EE Destruccion de empleo

ITRO3
Fuente: EPA (INE)
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“...pero se confirmala destruccion de empleo, claramente en linea con nuestras previsiones”.

Prosigue la destruccion de empleo en el IIITR09: 74.800 personas respecto al trimestre precedente, aunque se frena el ritmo
de caidarespecto a laregistrada en trimestres anteriores. La tasa interanual se ha situado en el -7,2%, en linea con nuestras
previsiones avanzadas en el anterior AML y |as cifras de afiliacion ala Seguridad Social conocidas en el trimestre. El volumen de
poblacién ocupada se sitlia en los niveles de junio de 2005: 18,87 millones de personas.

Por sectores de actividad, la industria y la construccion
prosiguen el ajuste de los ultimos trimestres y registran
importantes caidas, que en el caso de la construccién
supera a la del lITRO9, incluso a pesar del Fondo Estatal de
Inversion Local (FEIL). La destruccion de empleo en la
industria esta corrigiendo su intensidad, aunque la
situacion de este sector es realmente complicada: las
cifras de produccién no dan sehales contundentes de
recuperacion (como se estad empezando a observar en otras
economias) y ello continda reflejandose en los datos de
empleo. El sector servicios es el Unico que logra crear
empleo en el IITRO9 animado por lacampana estival.

Prevemos una acentuacion del ajuste de la ocupacion en
el IVTRO09 que, sin alcanzar los niveles de caida de finales
de 2008, pone de manifiesto la todavia elevada debilidad
del mercado laboral espanol.

Evolucion de la poblacién ocupada por sector de actividad
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“La EPA del llITRO9 confirma que se ha intensificado el ajuste del empleo indefinido,...”

La poblacion ocupada asalariada se ha reducido en 86.700 personas en el [lITR09 (un -6,5% en tasa interanual), un nuevo
descenso que se explica exclusivamente por el empleo indefinido. Sin embargo, el empleo temporal ha aumentado, un
resultado que no se observaba desde el inicio del declive del mercado laboral en el IIITR07.

Variacion trimestral de la poblacién ocupada asalariada: contribucion La tasa de temporalidad se ha incrementado hasta el
de temporales e indefinidos (Miles) y tasa de temporalidad (%) 4w 25,9%, aunque se encuentra todavia en niveles
minimos histéricos, claro que a causa de la destruccién
35 | delempleotemporal y no por su conversién en indefinido.
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“...que ha disminuido en el IlITRO9 mas

que enlostres trimestres precedentes”.
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El nicleo “estable” del mercado de trabajo formado
por los trabajadores con contrato indefinido desciende

-300 - - 10 | enalgo mas de 161 mil personas respecto al trimestre

] s precedente, la segunda mayor caida de la historia

después de la registrada en el ITR92 (-177 mil

600 - mm Indefinidos ——Tasatemporalidad Lo | personas). El balance anual alcanza la cifra de 200 mil

ITRO3 ITRO4 ITRO5 ITRO6 ITRO7 ITRO8 ITRO9 empleos indefinidos destruidos en términos netos, de
Fuente: EPA (INE) los cuales el 80% se ha perdido en el IITR09.

“El “efecto desanimo” se ha producido con mayor intensidad entre los extranjeros, varones, en el
segmento de edad comprendido entre 25y 35 afnos y en los sectores construccion e industria”.

En el IlITRO9 se observa un fuerte “efecto desanimo” respecto al conjunto del afio debido a que la debacle laboral de los
ultimos meses empieza a pasar factura en los hogares, que ven como trimestre tras trimestre siguen perdiendo empleo y
renta y que sus miembros activos sin empleo dejan de buscar trabajo, una mala noticia, ciertamente. Por colectivos, el
grueso del ajuste de la poblacién activa en el lIITR09 recae en los extranjeros (aunque en tasa interanual todavia mantienen ritmos
de crecimiento positivos del 2,5% frente al -0,4% del colectivo nativo) y los varones, que registran el cuarto descenso trimestral
consecutivo y acumulan una caida superior a los 200 mil activos en el Ultimo ano (un-1,6% entasainteranual).

Evolucion de la poblacion activa por nacionalidad Evolucion de la poblacion activa por sexo
(Variacion trimestral; Miles) (Variacion trimestral; Miles)
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Por grupos de edad, el colectivo de 25 a 34 afos continlia registrando el mayor ajuste de la poblacién activay por primeravezen el
transcurso de la actual crisis laboral también se han reducido los grupos de 55 y méas anos y de 35 a 44 anos. No obstante, la
estacionalidad del trimestre provoca que los jévenes se animen a buscar un empleo temporal para los meses de verano evitando
asi el efecto desanimo en el trimestre, aunque de manera interanual es el colectivo mas desanimado. Por sector de actividad,
las caidas mas intensas se observan en la construccion y la industria, mientras el sector servicios y los parados que han
dejado su Ultimo empleo hace mas de 1 ano o que buscan su primer empleo han tenido una aportacién positiva.

Evolucion de la poblacién activa por grupos de edad Evolucion de la poblacion activa por sector de actividad
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“En el Ultimo ano aumenta significativamente la permanencia en el desempleo y también son
mayores las probabilidades de entrada al paro desde el empleoy lainactividad, ...”

Movilidad en la relacion de la actividad
entre el ITRO8-IIITRO8 y IITRO9-IITRO9

Desempleo

Vol. (miles)
IITRO8 2.598,8
ITRO9 4.123,3

Vol. (miles)
IIITRO8 20.346,3

IITRO9 18.870,2 21,9% (29,8%) (3,8%) 4,5%

Inactividad

IITRO8 15.325,6
IITROY 15.449,0

Nota: Entre paréntesis datos del IITR08
Fuente: EPA (INE)

Ha transcurrido un ano desde que representamos en el AML el
esquema de la movilidad entre los diferentes estados de
actividad. El empeoramiento que en este tiempo se ha
producido en el mercado laboral se refleja claramente en el
esquema correspondiente a las transiciones entre el ITRO9y el
IITRO9. En primer lugar, ha aumentado significativamente la
permanencia en el desempleo, pasando del 49,3% en el
IIITRO8 al 61,1% en el IITRO9, asi como las transiciones
hacia el paro desde el resto de estados (empleo e
inactividad). Por ejemplo, del total de ocupados en el IITR09
(18,9 millones), el 4,5% han pasado a ser parados en el lITRO9.

Destaca, asimismo, la fuerte disminucion de los flujos de
salida del desempleo hacia el resto de estados (empleo e
inactividad), que han pasado en el IlITRO8 del 29,8% y 20,9%,
respectivamente, al 21,9% y 17% en el IlITR09. Finalmente y en
relacion a lainactividad no hay cambios ni en la probabilidad de
permanencia ni en la transicién desde el empleo.

“...aunque enlos dos ultimos trimestres ha disminuido la probabilidad de transicién del empleo
al desempleo y haaumentado la probabilidad del desempleo al empleo”.

El ITRO9 supuso un punto de inflexién en los flujos de
transicién entre el empleo y el desempleo, al registrarse
un umbral maximo en la probabilidad de transicion del
empleo al desempleo y un minimo en la probabilidad del
desempleo al empleo. En los ultimos dos trimestres
las transiciones entre ambos estados han mejorado
sus probabilidades estabilizandose en las
observadas en el IITR09, aunque todavia se
encuentran muy lejos de los mejores niveles
registrados antes de que se iniciara la crisis en el
mercado laboral espafol en la segunda mitad de 2007.

En estos dos ultimos trimestres, en efecto, se diria
que es mas facil salir del paro y mas dificil perder el
empleo que en los picos observados en el
destructivo ITR09, pero debe tenerse en cuenta que se
trata de trimestres estacionalmente favorables al empleo
y en los que se ha concentrado el efecto de las medidas
anticrisis.

34 +
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22 +
18 +

Fuente: EPA (IN

Movilidad entre el empleo y el desempleo entre los
trimestres anterior y el de referencia (%)
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“En el contexto actual, de fuerte contraccion de la actividad y elevados niveles de destruccion
de empleo, el Fondo Estatal para el Empleoy la Sostenibilidad Local podria amortiguar, aunque
no eliminar, los efectos de la caida de la inversién privada sobre el conjunto de la actividad”.

El Gobierno aprob¢ a finales de octubre el nuevo Fondo Estatal para el Empleo y la Sostenibilidad Local, que contara con una
dotacién de 5.000 millones de euros (menos que el Plan E dotado con 8.000 millones) e ira destinado a proyectos de desarrollo
sostenible en los municipios, comenzando su ejecucion a partir del 1 de enero de 2010.

Las inversiones deberan ser de ejecucion inmediata,
otorgando prioridad a proyectos de desarrollo
sostenible en sus vertientes medioambiental y de
apoyo a la innovacioén econdémica y social. Ademas,
los entes locales podran destinar hasta un 20% a
gasto corriente para la prestacion de servicios
educativos y sociales. Se espera que este nuevo
fondo aporte un impulso a la modernizacion de la
economia local, a diferencia del actual FEIL,
centrado en la obra publica menor y altamente
intensivo en empleo poco cualificado.

Principales requisitos del FEESL

e Las Corporaciones Locales tendran hasta final de este ano para presentar
los proyectos, que deberan ser de nueva planificacion.

e Cada proyecto no podra superar los 5 millones de euros.

e Se mantiene la exigencia de que los nuevos contratos se realicen a
trabajadores inscritos como demandantes de empleo, con la novedad de que
se dara prioridad a los parados de larga duracion (mas de doce meses
registrados).

e Se incrementa el importe de los anticipos que se transfieren a los
Ayuntamientos una vez aprobados los proyectos, que alcanzaran el 85% de su
coste total, en lugar del 70% que establece el Fondo actual. El 15% restante se
abonara una vez finalizadas las obras.

Fuente: Afi
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“En el IIITRO9 una buena parte de las CCAA han creado empleo, aunque ha sido gracias a la
contribucién del empleo temporal”.

Aunque el lITRO9 se ha saldado con una destruccion de
empleo asalariado cercana a las 87 mil personas, en diez
CCAA se ha creado empleo, y con cierta intensidad en
Baleares, Castilla y Le6on y Galicia. Sin embargo, la fuerte
caida del empleo registrada en Madrid, Comunidad
Valenciana y Andalucia ha lastrado el agregado de la
poblacién ocupada en Espana.

Mapa 1. Variacion trimestral de la
poblacion ocupada asalariada por tipo
de contrato y CCAA. IlITR09 (Miles)

Asturias @ oy Pais Vasco

Como se observa en el mapa, los nichos de empleo
existentes se circunscriben tUnicamente a la figura del
contrato temporal ya que, el empleo indefinido ha tenido
descensos generalizados en todas las CCAA, con la
excepcion de los archipiélagos y Cantabria. El 68% del
empleo indefinido destruido en el IIITR09 en términos
absolutos se concentra en C. Valenciana, Madrid y
Cataluna. Es destacable el caso de Cataluha que lleva
destruyendo empleo indefinido durante 5 trimestres
consecutivos, 10 que supone un lastre para el mercado
laboral espanol, ya que concentra el 18,6% del total de
empleoindefinido en Espana. Fuente: EPA (INE)

Var. Absoluta (miles)
M Indefinido
M Temporal

“En todas las CCAA, excepto Baleares y Castilla-La Mancha, el efecto desanimo de los nativos
afecta mayoritariamente al colectivo masculino”.

El descenso de la poblacion activa en el IIITR09 se ha
concentrado en el colectivo de varones de nacionalidad
espanola, que haregistrado una caida cercana a las 240 mil L
personas, lo que contrasta con el aumento de 200 mil 3 ; 3
personas registrado por las mujeres nativas. Todas las
CCAA han contribuido a este descenso del colectivo
masculino, excepto Baleares y Castilla-La Mancha. Las
mayores caidas corresponden a Cataluna, Madrid,
Andalucia y Pais Vasco. Entre el colectivo femenino todavia
no se manifiesta el efecto desanimo a la vista de los
crecimientos registrados en la mayoria de CCAA. Sélo se ha
reducido este grupo de poblacién en Asturias y Navarra.

Mapa 2. Variacion trimestral de la
poblacién activa nativa por sexo
y CCAA. IlITROY (Miles)

* Var, Absoluta (miles)
Mujeres
m Varones

Este resultado esta favoreciendo el aumento de la tasa
de actividad femenina nativa (48,7% en el IlITR09), todavia
muy inferior a la masculina (66,0%). Existen diferencias | Tesade aciividad
por CCAA, con Extremadura y Castilla-La Mancha a la cola | gaaiara ™
de ladistribucion con apenas un 43% de su poblacion nativa L_Panzp

. , s . _ W——499 Media espaiiala
femenina de 16 y mas afos, mientras Baleares, Catalunay | mmi<450

Madrid superan el 53%.

Fuente: EPA (INE)

DESTACADO DEL MES

También los indefinidos

Los datos de la EPA del IlITRO9 muestran, como habiamos anticipado, que el empleo indefinido esta ya sufriendo también
las consecuencias de la recesion. Esta desafortunada circunstancia deberia cambiar el énfasis en la lucha contra el
paro, a pesar de que la destruccion de empleo indefinido es tan relevante como la del empleo temporal, y llevarnos a redoblar
los esfuerzos. La segmentacion del mercado de trabajo espariol, que ha provocado el ajuste del empleo temporal en primer
lugar, puede haber nublado la perspectiva llevandonos a creer que, mientras el empleo indefinido aguantase, no eran
necesarias reformas en el mercado de trabajo. La pérdida de 161 mil empleos netos entre los asalariados con contrato
indefinido en las regiones mas industrializadas, en un trimestre en el que deberiamos estar “tocando fondo”, es un mal
sintoma que apunta a las bases de nuestra competitividad. El repunte del empleo temporal, por razones estacionales, en
buena medida, es una via de salida. Puede que la Unica a nuestro alcance en estos momentos. Pero no estd, desde luego, ala
altura de la aspiracién de una economia mas moderna y sostenible. La concertacion social para el empleo deberia ser muy
consciente de estas tendencias a la hora de intentar un nuevo asalto contra el paro.

José A. Herce. Socio-Director de Economia de Afi

Direccion y coordinacion: Asociacion de Grandes Empresas a tt
de Trabajo Temporal (AGETT) Aﬁ
Consultores

Realizacion y asistencia técnica: Consultores de las de las Administraciones

Administraciones Publicas (CAP) ASOC‘agiSQ;E Sga;eﬁzggpfesas LIS

www.agett.com
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